
  บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    สำนักปลัดเทศบาล (งานการเจ้าหน้าที่)  
ที่    ปจ ๖๑๐๐๑/๒๐          วันที่   ๑๗  เดือน  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๖๗   

เรื่อง   รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

เรียน   หัวหน้าสำนักปลัด/ปลัดเทศบาล/นายกเทศมนตรีตำบลประจันตคาม   
 

  ด้วยเทศบาลตำบลประจันตคาม ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขึ ้น  โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั ้ง              
การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในหน่วยงาน ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลประจันตคาม เป็นไปตามหลักการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยขน์สูงสุด  รวมทั้งให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

  บัดนี้ ได้สิ ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  แล้ว  งานการเจ้าหน้าที่ จึงขอรายงานผลการ
ดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  เพื่อให้ผู้บริหารทราบ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อพิจารณา
ปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบท้ายบันทึกนี้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา  
 

                                                     (นางวัชรา  ม่ันอินทร์)  
                นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
  

 เรียน   ปลัดเทศบาล                                            เรียน  นายกเทศมนตรี 
                   - เพ่ือโปรดทราบ                                                - เพ่ือโปรดทราบ 
 
  

                   (นางวาสนา  นรกิจ)                                      (นางประภาภรณ์  รกัษาพล) 
                    หัวหน้าสำนักปลัด                                   รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
                                                                                         ปลัดเทศบาล 
  

  ทราบ/ดำเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง       
        
 

(นายสุวิทย์  โชติรัตน์) 
นายกเทศมนตรีตำบลประจันตคาม 



 
 
 

 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 

เทศบาลต าบลประจันตคาม 
อ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจนีบุรี 

 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เทศบาลต าบลประจันตคาม อ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 
 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรค 

- การวางแผน

อัตราก าลัง 

- เพื่อเป็นกรอบใน

การก าหนด

อัตราก าลังให้

สอดคล้องกับ

ภารกิจของแต่ละ

ส่วนราชการภายใน

เทศบาลต าบล

ประจันตคาม 

- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 

๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – 

๒๕๖๖) มีการก าหนด

โครงสรา้งสว่นราชการ

เป็นไปตามประกาศ กทจ.

ปราจนีบุรี และมีการ

ก าหนดต าแหน่งสอดคลัอง

กับภารกิจ มีการค านวณ

ภาระค่าใช้จา่ยตามที่

กฎหมายก าหนด 

- การรับโอนพนักงานส่วน

ท้องถิ่นอื่นมาด ารงต าแหนง่

ที่วา่งตามกรอบอัตราก าลัง 

ผลการวิเคราะห์ 

การวางแผนอัตราก าลัง

ท าให้สามารถวาง

แผนการบริหารงาน

บุคคลตามอ านาจหน้าที่ 

และสามารถประมาณ

การค่าใช้จา่ยในอนาคต

ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

ไม่ม ี

ไม่ใช้

งบประมาณ 

๒๘ พฤษภาคม 

๒๕๖๔ 

- 

๘ มิถุนายน ๒๕๖๔ 

- อัตราก าลังตาม

แผนไม่เพียงพอกับ

ภารกิจที่ได้รับถ่าย

โอนมากขึน้ 

  

 
 



-๒- 

 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรค 

- การสรรหา บรรจุ 

และแต่งตัง้บุคลากร 

- เพื่อให้การสรรหา

พนักงานเทศบาล

และพนักงานจ้างให้

ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรอื

การสูญเสียก าลังคน 

– เพื่อให้ได้บุคลากร

ที่มคีุณภาพ การ

สรรหาและ

เลือกสรรเป็นไปด้วย

ความโปร่งใส เป็น

ธรรม 

- บรรจุแตง่ตั้งผู้ผา่นการ

สอบแขง่ขัน  ต าแหน่ง           

เจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน   

๑ ราย เมื่อวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๖ 

- รับโอนข้าราชการ

กรุงเทพมหานคร ต าแหน่ง      

เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๑ 

ราย เมื่อวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๖ 

- สรรหาและเลอืกสรรบุคคล

ทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม

ภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วยนาย

ช่างโยธา จ านวน ๑ ราย เมื่อ

วันที่ ๓ มกราคม ๒๕๖๖ 

ผลการวิเคราะห์ 

- การด าเนินการมี

ความโปร่งใส            

เป็นธรรม และ       

เสมอภาค 

- ได้บุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถ

เหมาะสมกับต าแหน่ง 

ข้อเสนอแนะ 

ไม่มี 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

๑ ตุลาคม  ๒๕๖๕ 

- 

๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

- ไม่มี 

 



-๓- 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรค 

- การพัฒนา

บุคลากร และการ

ส่งเสริมคุณธรรม

และจรยิธรรมใน

หนว่ยงาน 

(โครงการฝกึอบรม

สัมมนาพัฒนา

ศักยภาพ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖) 

- เพื่อปรับเปลี่ยน

แนวคิดในการ

ท างาน เน้นการ

สร้างกระบวนการ

คิด และการพัฒนา

ตนเองให้เกิดขึน้กับ

บุคลากรของ

เทศบาลต าบล

ประจันคาม 

- เพื่อให้บุคลากร

ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร       

ให้สอดคล้องกับบทบาทและ

ภารกิจของเทศบาล 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

ตามต าแหนง่และสายงานตาม

สมรรถนะ 

- พัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร 

และเพิ่มขดีความสามารถใน

การปฏิบัติงานใหผู้ป้ฏิบัตงิาน

ทุกระดับตามสายงานแตล่ะ

ต าแหน่งอย่างตอ่เนื่อง 

-ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน

หลกัคุณธรรม จรยิธรรมของ

เทศบาลต าบลประจันตคาม 

ผลการวิเคราะห์ 

- บุคลากรที่เข้ารับ

การฝึกอบรมได้รับ

ความรู ้และทักษะใน

การปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ 

- บุคลากรที่รับทราบ

และยึดมั่นในการ

ปฏิบัติตัวตาม

จรรยาบรรณ 

ข้อเสนอแนะ 

- ควรส่งเสริมให้

บุคลากรทุกต าแหน่ง

ได้รับการอบรมเพิ่ม

ศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

ตั้งไว้ 

๑๖๐,๐๐๐ 

บาท 

ใช้ไป  

๑๑๐,๓๓๗.๓๐ 
บาท 

 ๑๐ กรกฎาคม 

๒๕๖๖ ถึง 

๑๒ กรกฎาคม 

๒๕๖๖ 

(๓ วัน) 

- ไม่มี 

 
 



-๔- 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ปัญหาและ

อุปสรรค 

- การพัฒนา

คุณภาพชีวติ 

- เพื่อก าหนดปัจจัย

ที่ท าให้ม่ันใจว่า

สถานที่ท างาน มี

สภาพแวดล้อมที่ดี

และปลอดภัย 

บุคลากรของ

เทศบาลต าบล

ประจันคาม มีส่วน

ร่วมในการสร้าง

สภาพแวดล้อมใน

การท างานที่ดี 

- เพื่อก าหนดปัจจัย

ส าคัญต่าง ๆ ซึ่งมี

ผลตอ่ความผาสุก 

ความพึงพอใจ และ

ขวัญก าลังใจในการ

ท างาน 

- มกีารจัดกิจกรรม ๕ ส. และ

กิจกรรม Big Cleaning Day 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- บุคลากรได้รับสวัสดิการตาม

ระเบียบ กฎหมาย ก าหนด    

ผลการวิเคราะห์ 

- สถานที่ท างานมี

สภาพแวดล้อมที่ดี 

สะอาด และ

ปลอดภัย 

ขอ้เสนอแนะ 

- ควรจัดให้มีการจัด

กิจกรรม ๕ ส.          

เป็นประจ า อย่าง

น้อยทุก ๓ เดือน  

 

ผลการวิเคราะห์ 

- บุคลากรมีความพึง

พอใจต่อสวัสดิการที่

ได้รับ 

ข้อเสนอแนะ 

ไม่ม ี 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตั้งไว้ 

๑,๖๐๓,๙๐๐ 

ใช้ไป 

๘๕๑,๙๔๕.๗๒  

 ๒๔ เมษายน ๒๕๖๖ 

(๑ วัน)  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

ถึง 

๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 

- ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ไม่มี 



-๕- 
 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการ

ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรค 

- การประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

- เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตาม

เป้าหมายและ

สามารถประเมินผล

การปฏบิัติงานได้

อย่างเป็นรูปธรรม 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง

การปฏิบัติราชการระหว่าง

ผูบ้ังคับบัญชากับผูร้ับการ

ประเมิน และมีการให้ค าปรึกษา 

แนะน าเกี่ยวกับ การปฏิบัติงาน

ตามรอบระยะเวลาประเมิน 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ 

- ผูป้ระเมินและผูร้ับ

การประเมนิมีการ

ปรึกษากันเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานท าให้

เกิดความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานที่

ถูกต้องตรงกับอ านาจ

หนา้ที่ 

ขอ้เสนอแนะ 

 ไม่มี 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รอบการประเมิน 

ครั้งที่ ๑  

๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

ถึง 

๓๐ มีนาคม ๒๕๖๖ 

และครั้งที่ ๒ 

๑ เมษายน ๒๕๖๖ 

ถึง 

๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 

 

- ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

(นางประภาภรณ์  รักษาพล) 
รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 

ปลัดเทศบาลตำบลประจันตคาม 



 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลังของเทศบาลต าบลประจันตคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

เดือน 
ประเภท/จ านวน (คน) 

หมายเหตุ บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
จ้าง 

ตุลาคม ๒๕๖๕ ๑ ๕ ๔ ๔ ๕ ๓๐  
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ๑ ๕ ๔ ๔ ๕ ๓๐  
ธันวาคม ๒๕๖๕ ๑ ๗ ๔ ๔ ๕ ๓๐  
มกราคม ๒๕๖๖ ๑ ๗ ๔ ๔ ๕ ๓๐  

กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ๑ ๗ ๔ ๖ ๕ ๓๒  
มีนาคม ๒๕๖๖ ๑ ๗ ๔ ๖ ๕ ๓๒  
เมษายน ๒๕๖๖ ๑ ๗ ๔ ๖ ๕ ๓๒  

พฤษภาคม ๒๕๖๖ ๑ ๗ ๔ ๖ ๕ ๓๒  
มิถุนายน ๒๕๖๖ ๑ ๗ ๔ ๖ ๕ ๓๒  
กรกฎาคม ๒๕๖๖ ๑ ๗ ๔ ๖ ๕ ๓๓  
สิงหาคม ๒๕๖๖ ๑ ๗ ๔ ๖ ๕ ๓๓  
กันยายน ๒๕๖๖ ๑ ๗ ๔ ๖ ๕ ๓๓  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปข้อมูลสถิติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

 ประเภท/สายงาน/จ านวน (คน) 
หมายเหตุ บริหาร

ท้องถิ่น 
อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงานจ้าง 

การปรับแผนอัตรากำลัง - - - - - -  

การบรรจุแต่งตั้ง 
- ๓ - ๑ - - 

ผู้ผ่านการคัดเลือก/
สอบคัดเลือกสาย

งานผู้บริหาร 

รับโอน - - - ๑ - -  

การฝึกอบรมพนักงาน
เทศบาล 

๑ ๗ ๔ ๕ ๕ ๓๒ 
 

การเกษียณอายุราชการ - - - - ๒ - ๓๐ ก.ย. ๖๖ 

การสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเพื่อจ้างเป็น
พนักงานจ้าง 

- - - - - ๓ 
 

 
 

 
 

(นางประภาภรณ์  รักษาพล) 
รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 

ปลัดเทศบาลตำบลประจันตคาม 
 
 
 


