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ค าน า 
 
                     กำรบริหำรงำนบุคคล เป็นภำรกิจส ำคัญในกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร จึงเป็นภำระหน้ำที่
ของผู้บริหำร  หัวหน้ำส่วนรำชกำร  และผู้รับผิดชอบงำนบุคคล  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับกำร 
พัฒนำบุคลำกร เพ่ือท ำให้บุคลำกรในหน่วยงำนเป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่มีประสิทธิภำพ อันจะส่งผลส ำเร็จ            
ต่อเป้ำหมำยของหน่วยงำน  
                     กำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำน เป็นกำรวำงแผนและก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนกำรพัฒนำบุคลำกร ให้มีประสิทธิภำพ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอำศัยควำมรู้ และ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหำที่เกิดขึ้นภำยในองค์กร น ำมำวิเครำะห์หำสำเหตุ
ของปัญหำ เพ่ือน ำมำประกอบกำรพิจำรณำวำงแผนพัฒนำพนักงำน พร้อมทั้งเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ด้วยกำรฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลำกร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน          
ได้ดียิ่งขึ้น  
  เทศบำลต ำบลประจันตคำม จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำพนักงำน ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๓ ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งทำงด้ำนกำรปฏิบัติงำน ด้ำนวิชำกำร ด้ำนคุณธรรม
จริยธรรม ให้แก่พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ ตลอดจนพนักงำนจ้ำง  ทุกคน ได้ทรำบ และถือปฏิบัติเป็น
แนวทำงเดียวกัน 
 
 

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
เทศบาลต าบลประจันตคาม อ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 

******************* 

๑.  หลักการและเหตุผล 

  กำรพัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภำพ  สำมำรถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สำกล  เป็นสิ่งที่มีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งกำรแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดย
ต้องอำศัยควำมรู้  ควำมสำมำรถของบุคลำกร  องค์ควำมรู้  และกำรบริหำรจัดกำรที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำล  
และเป็นไปตำมนโยบำยไทยแลนด์ ๔.๐ ของรัฐบำล  เหล่ำนี้คือ  ปัจจัยส ำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีกำรพัฒนำ     
สู่ควำมเป็นเลิศได้ 
  เทศบำลต ำบลประจันตคำม  เป็นหน่วยงำนรำชกำรส่วนท้องถิ่นที่มีควำมเปลี่ยนแปลงทำงด้ำน
กำรบริหำรรำชกำรที่ชัดเจนมำกที่สุด  ซึ่งท ำให้แนวโน้มของกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว  ทวีควำมรุนแรงยิ่งขึ้น  
บุคลำกร หรือพนักงำนทุกคนของเทศบำล  จึงมีส่วนส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อปัจจัยดังกล่ำว  เพรำะบุคลำกรต้องเป็น
บุคลำกรที่มีควำมรู้  ควำมสำมำรถ  ทั้งทำงด้ำนวิชำกำร  เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง  เศรษฐกิจ  กำรเมือง  
โดยต้องอำศัย กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับต่ำง ๆ  เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ อีกทั้ง ต้องมีจิตส ำนึก       
ในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ไม่ขัดต่อระเบียบวินัย และศีลธรรม 
  ในกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม  
อันจะท ำให้ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  นั้น  ต้องพัฒนำทั้ง  ๕  ด้ำน  ได้แก่ 

(๑)    ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ ควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมำย นโยบำยส ำคัญของรัฐบำล สถำนที่ โครงสร้ำงของงำน นโยบำยของหน่วยงำน  เป็นต้น 
  (๒)  ด้ำนควำมรู้ และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง  ได้แก่ ควำมรู้ควำมสำมำรถใน
กำรปฏิบัติงำนของต ำแหน่งหนึ่งต ำแหน่งใด โดยเฉพำะ เช่น งำนฝึกอบรม งำนพิมพ์ดีด งำนด้ำนช่ำง 
  (๓)  ด้ำนกำรบริหำร ได้แก่ รำยละเอียดที่เกี่ยวกับกำรบริหำรงำน และกำรบริกำรประชำชน  
เช่น ในเรื่องกำรวำงแผน กำรมอบหมำยงำน กำรจูงใจ กำรประสำนงำน เป็นต้น 
  (๔)  ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ กำรช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่ำงรำบรื่น และมีประสิทธิภำพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์กำรท ำงำน กำรสื่อสำร และสื่อควำมหมำย 
กำรเสริมสร้ำงสุขภำพอนำมัย  เป็นต้น 

(๕)  ด้ำนศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ กำรพัฒนำคุณธรรม และจริยธรรมในกำร 
ปฏิบัติงำน เช่น จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เพ่ือประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน             
กำรปฏิบัติงำนร่วมกับเพื่อนร่วมงำนอย่ำงมีควำมสุข 

  จึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่เทศบำลต ำบลประจันตคำม ต้องจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำล  
ให้มีประสิทธิภำพ  และมีระบบกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมำตรฐำนของกำรให้บริกำร
ประชำชนทุก ๆ ด้ำน รวมทั้งเป็นกำรเพ่ิมทักษะ  ควำมรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มีควำมรู้ 

 
 



-๒- 
 

ทำงด้ำนเศรษฐกิจ  สังคม  กำรเมือง  กำรปกครอง  และสำมำรถน ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนในองค์กรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำงดังกล่ำว เทศบำลต ำบลประจันตคำมจึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ขึ้น  
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร  เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนบุคคลของผู้บริหำร   อีกท้ังยังเป็นกำร
พัฒนำเพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลำกรเทศบำลต ำบลประจันตคำม ในกำร
ปฏิบัติงำนรำชกำรและบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 

๒.  วัตถุประสงค์ 

  ๒.๑  เพ่ือใช้ เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลประจันตคำม  ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓  ตำมกรอบแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
  ๒.๒  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือให้คณะผู้บริหำรรับทรำบ และใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำพนักงำน
เทศบำล  ลูกจ้ำงประจ ำ ตลอดจนพนักงำนจ้ำง ของเทศบำลต ำบลประจันตคำม 
                    ๒.๓  เพ่ือให้พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง ทุกคนได้รับกำรพัฒนำในด้ำนควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ และวิธีกำรปฏิบัติงำนตำมลักษณะงำนที่รับผิดชอบ 
                    ๒.๔  เพ่ือให้พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำงทุกคนได้รับกำรพัฒนำด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำวิชำชีพ 
                    ๒.๕  เพ่ือให้พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำงทุกคน สำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ ตำมสถำนกำรณ์ควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 

๓.  ขอบเขต  

  ครอบคลุมกำรก ำหนดแผนพัฒนำ พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ  และพนักงำนจ้ำง          
กำรด ำเนินกิจกรรมพัฒนำบุคลำกร  กำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติรำชกำรำของพนักงำน
เทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ของเทศบำลต ำบลประจันตคำม   

๔.  ค าจ ากัดความ 

  ๔.๑  หัวหน้ำงำนกำรเจ้ำหน้ำที่  หมำยถึง  หัวหน้ำงำนบริหำรงำนบุคคล ส ำนักปลัดเทศบำล 
เทศบำลต ำบลประจันตคำม  หรือผู้ที่ได้รับกำรมอบหมำยให้รับผิดชอบงำนกำรเจ้ำหน้ำที ่
  ๔.๒  หวัหน้ำส่วนรำชกำร  หมำยถึง  ผู้อ ำนวยกำร / หัวหน้ำกอง / หัวหน้ำฝ่ำย หรือหัวหน้ำ
ส่วนรำชกำรที่มีชื่อเรียกเป็นอย่ำงอ่ืน 

๔.๓  คณะกรรมกำร  หมำยถึง  คณะบุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำเนินกำรรับผิดชอบจัดท ำ
แผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลประจ ำปี 

 

 

 



-๓- 

๕.  เป้าหมาย 
    พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำงทุกคน ต้องได้รับกำรพัฒนำ  เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ  
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน อย่ำงน้อยคนละ ๑ หลักสูตร 

๖.  งบประมาณ 

    เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลประจันตคำม  เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อทำงรำชกำร เทศบำลต ำบลประจันตคำม  จึงได้ตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีเพ่ือพัฒนำ
บุคลำกรไว้ในเทศบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีเพ่ือใช้ในกำรด ำเนินกำรอย่ำงชัดเจน ตัวอย่ำงเช่น 
งบประมำณกำรจัดโครงกำรฝึกอบรมสัมมนำพัฒนำศักยภำพ ประจ ำปี  

๗.  ผู้รับผิดชอบ 

    ๗.๑  ส ำนักปลัดเทศบำล 
    ๗.๒  บุคลำกรผู้รับผิดชอบ  มีหน้ำที่ 

๗.๒.๑ ส ำรวจควำมต้องกำรในกำรพัฒนำบุคลำกร 
        ๗.๒.๒ วิเครำะห์ข้อมูล  และจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลประจ ำปี 

          ๗.๒.๓ เสนอแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลประจ ำปีต่อคณะกรรมกำร/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมำย 
          ๗.๒.๔  แก้ไขปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำร/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมำย 
          ๗.๒.๕  รำยงำนผลกำรพิจำรณำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลประจ ำปี ให้ผู้บริหำรทรำบ 
    ๗.๓ หัวหน้ำสว่นรำชกำร  มีหน้ำที่  
          ๗.๓.๑  พัฒนำควำมรู้ และประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ 
          ๗.๓.๒  ประเมินผลกำรฝึกอบรม ทั้งก่อนและหลังกำรฝึกอบรมแล้วรำยงำนผู้บริหำรทรำบ 

 

๘.  หลักสูตรการพัฒนา 

๘.๑  สำยงำนผู้บริหำร ประกอบด้วยหลักสูตร 
 - หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร , หลักสูตรส ำหรับนักบริหำรงำนด้ำนต่ำง ๆ  
 - หลักสูตรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
 - หลักสูตรอื่น ๆ ตำมควำมเหมำะสม 
๘.๒ สำยงำนผู้ปฏิบัติ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ประกอบด้วยหลักสูตร 
 - หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนกำรปฏิบัติรำชกำร 
- หลักสูตรกำรพัฒนำเพ่ิมทักษะ และศักยภำพเกี่ยวกับงำนที่รับผิดชอบ โดยเฉพำะเทคโนโลยี  

นวัตกรรมใหม่ ๆ หรือ กฎหมำย และข้อระเบียบใหม่ ๆ ที่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
 - หลักสูตรควำมรู้ และทักษะเฉพำะส ำหรับต ำแหน่ง 
 - หลักสูตรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
 - หลักสูตรอื่น ๆ ตำมควำมเหมำะสม 
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๙. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

   ๙.๑ กำรปฐมนิเทศ จะด ำเนินกำรก่อนที่จะมีกำรมอบหมำยให้ปฏิบัติหน้ำที่ ก่อนกำรบรรจุเข้ำ
รับรำชกำร เฉพำะพนักงำนเทศบำล หรือพนักงำนจ้ำงที่ได้รับกำรบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
   ๙.๒ กำรฝึกอบรม อำจด ำเนินกำรโดยเทศบำลต ำบลประจันตคำม หรือหน่วยงำนภำยนอก ซึ่ง
เป็นกำรฝึกอบรมให้แก่พนักงำน ลูกจ้ำง หรือพนักงำนจ้ำง ตำมต ำแหน่งงำนที่ปฏิบัติ 
  ๙.๓ กำรสอนงำน ให้ค ำปรึกษำ โดยหัวหน้ำงำน  หัวหน้ำสว่นรำชกำร หรือพนักงำนที่
ปฏิบัติงำนอยู่เดิม เพ่ือให้เข้ำใจถึงระเบียบ วิธีปฏิบัติงำน นโยบำย ตำมควำมเหมำะสม 
  ๙.๔ กำรประชุมเชิงปฏิบัติงำน หรือกำรสัมมนำ โดยเทศบำลต ำบลประจันตคำม หรือ
หน่วยงำนภำยนอก เพื่อเพ่ิมพูนทักษะ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนให้มำกยิ่งขึ้น 
  ๙.๕ กำรสนับสนุนส่งเสริมกำรศึกษำ ทั้งในระบบและกำรศึกษำนอกระบบ หรือกำรศึกษำ       
ตำมอัธยำศัย 
  ๙.๖ ส่งเสริมให้เทศบำลเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ มีกำรแจ้งข่ำวสำรเกี่ยวกับกำรส่งเสริม
กำรศึกษำท้ังในระบบ และนอกระบบ รวมทั้งกำรอบรมที่เทศบำลจัดขึ้น และที่หน่วยงำนภำยนอกเป็นผู้จัด
เพ่ือให้พนักงำนได้ศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติม 
 

          ๙.๗  กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลด้ำนคุณภำพชีวิต 
             ๙.๗.๑  จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพพนักงำนเทศบำลประจ ำปี 
             ๙.๗.๒  สนับสนุนให้พนักงำนเทศบำลได้ออกก ำลังกำยอย่ำงสม่ ำเสมอ 

               ๙.๗.๓  จัดให้มียำสำมัญประจ ำบ้ำนไว้ส ำหรับรักษำพยำบำลเบื้องต้นแก่บุคลำกร 
        ๙.๗.๔  มีเครื่องมือ อุปกรณ์ แผนกำรป้องกันภัย เพื่อควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน 
        ๙.๗.๕  จัดให้มีมุมอำหำร เครื่องดื่ม  
        ๙.๗.๖  มีห้องน้ ำสะอำดถูกสุขลักษณะ 
        ๙.๗.๗  ส่งเสริมให้มีกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีของบุคลำกร 
        ๙.๗.๘  มีกำรส ำรวจและประเมินควำมพึงพอใจของพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ 
ตลอดจนพนักงำนจ้ำง  ในด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกร และกำรจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
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 ผังกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลของเทศบำลต ำบลประจันตคำม 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเครำะห์ปัญหำให้ได้จำกกำรประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำน  ตลอดจนปัญหำที่เกิดขึ้น 

ของหน่วยงำน 

บุคลำกรไมส่ำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำม
มำตรฐำน  และส ำเร็จตำมที่ก ำหนด 

เกิดกำรสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยำกร 

งำนไม่ส ำเร็จตำมก ำหนด 

พิจำรณำควำมต้องกำรฝึกอบรม 

พิจำรณำเปน็รำยบุคคล  หรือระดับ
หน่วยงำนภำยในเทศบำล 

ส ำรวจควำมต้องกำรเพิ่มเติมจำก
บุคลำกรในหน่วยงำน 

ขออนุมัติผู้บริหำร  เพื่อพิจำรณำ 

ประเมินควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรฝึกอบรม 
ตำมล ำดับควำมจ ำเปน็ ก่อน - หลัง 

ส่งบุคลำกรไปฝึกอบรม จัดท ำโครงกำรฝึกอบรม 

ก ำหนดเป้ำหมำยของกำรฝึกอบรม 

ก ำหนดเนื้อหำของกำรฝึกอบรม 

ก ำหนดวิธีกำรฝึกอบรม 
ด ำเนินกำรฝึกอบรม 

รำยงำนผลกำรฝึกอบรม 
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แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  

 

กำรพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลประจันตคำม ต้องมีกำรพัฒนำอย่ำงมีระบบ และเป็นไป
อย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนมีควำมสอดคล้องกับภำรกิจที่เกิดขึ้นในหน่วยงำน เพรำะกำรพัฒนำขีดควำม สำมำรถ
ของบุคลำกรจะต้องให้มีควำมเหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ประกอบกับกำรพัฒนำบุคลำกรต้องมีกำร
พัฒนำอย่ำงทั่วถึง และเท่ำเทียมกัน คือต้องมีกำรพัฒนำทั้งระดับผู้บริหำรและระดับผู้ปฏิบัติงำนทุกคนทุก
ต ำแหน่ง  ให้มีโอกำสได้รับกำรพัฒนำภำยในช่วงระยะเวลำตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 

  ในกำรพัฒนำคณะผู้บริหำร สมำชิกสภำเทศบำล พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง ในปีงบประมำณ ๒๕๖๓  เทศบำลได้ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำเพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำย คือกำร
พัฒนำบุคลำกรทั้งองค์กร ไว้ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑  กำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนและวิธีกำรท ำงำน 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒  กำรพัฒนำไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓  กำรพัฒนำองค์ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔  กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของบุคลำกร 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕  กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมขององค์กร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนากระบวนการท างานและวิธีการท างาน 
๑. มีแผนด ำเนินงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และใช้แผนเป็นเครื่องมือในกำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผล 
๒. เน้นกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกให้เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงแท้จริง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๑. กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่ำนิยมของบุคลำกรในองค์กร 
๒. กำรเพ่ิมควำมรู้ ควำมสำมำรถ พัฒนำกำรท ำงำนเป็นทีม และกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่บุคลำกร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
๑. กำรอบรม สัมมนำ ให้ควำมรู้แก่พนักงำนส่วนท้องถิ่น 
๒. กำรเผยแพร่ และให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
๑. ก ำหนดปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบำย เพ่ือสร้ำงค่ำนิยมให้บุคลำกรน ำมำใช้เป็นแนวทำงใน

กำรด ำเนินชีวิต 
๒. สร้ำงบรรยำกำศ และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี 
๓. มีกำรดูแลสุขภำพกำย และจิตใจของบุคลำกรเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง 
๔. สนับสนุนให้บุคลำกรฝึกอบรมวิชำชีพหำรำยได้พิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมขององค์กร 
๑. จัดท ำมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรม และประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรเข้ำใจและปฏิบัติตำม 
๒. สร้ำงมำตรฐำนควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนบุคคล 
๓. ส่งเสริมให้บุคลำกรไดร้ับกำรอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 

๑. การพัฒนาผู้บริหาร 
            ๑.๑ กำรฝึกอบรมและสัมมนำตำมหลักสูตรต่ำงๆ ที่จัดขึ้นเอง และ/หรือหน่วยงำนอื่นจัด

อบรมสัมมนำ อย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
                ๑.๒ กำรศึกษำดูงำน เพ่ือพัฒนำด้ำนวิสัยทัศน์ และเพ่ิมพูนประสบกำรณ์ ตำมแต่โอกำส 
และสถำนะทำงกำรเงิน 
                ๑.๓ ส่งเสริมกำรศึกษำทั้งในระบบ และนอกระบบ  
 

  ๒.การพัฒนาสมาชิกสภาเทศบาล 
                       ๒.๑ กำรฝึกอบรมและสัมมนำตำมหลักสูตรต่ำงๆ ที่จัดขึ้นเอง และ/หรือหน่วยงำนอ่ืน          
จัดอบรมสัมมนำ อย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
        ๒.๒ กำรศึกษำดูงำน เพ่ือพัฒนำด้ำนวิสัยทัศน์ และเพ่ิมพูนประสบกำรณ์ตำมแต่โอกำส และ
สถำนะทำงกำรเงิน 
         ๒.๔๓ ส่งเสริมการศึกษาทั้งในระบบ และนอกระบบ 
 

๓. การพัฒนาทักษะและความช านาญ  (สายปฏิบัติ) 
                         ๓.๑  จัดให้พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ได้เข้ำรับกำรศึกษำอบรม  
เข้ำร่วมสัมมนำและทัศนศึกษำอย่ำงน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  ตำมแต่โอกำส 
                        ๓.๒  เปดิโอกำสให้พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ได้มีโอกำสศึกษำหำ
ควำมรู้ทั้งในระบบ และนอกระบบ รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมให้มีกำรศึกษำต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น และจัดให้มี
กำรฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำนในทุก ๆ ด้ำน 
          ๓.๓  กำรสนับสนุน จัดหำเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
 

  ๔. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
                       ๔.๑ กำรให้กำรปฐมนิเทศ ฝึกทดลองกำรปฏิบัติงำน ให้ทดลองปฏิบัติงำนส ำหรับบุคคลที่
บรรจุใหม่ภำยใต้กำรถ่ำยทอด และสอนงำนโดยบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถในหน้ำที่ในเรื่องต่ำง ๆ เช่นหน้ำที่หลัก 
และระเบียบวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำท และหน้ำที่ของพนักงำนเทศบำล เป็นต้น 
          ๔.๒  แนะน ำชี้แจงก่อนบรรจุงำนใหม่ หรือแนะน ำพนักงำนที่จะเปลี่ยนสำยงำนใหม่  
                        ๔.๓  จัดให้มีกำรทดสอบควำมรู้ด้ำนระเบียบ กฎหมำย และข้ันตอนกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็น
ระยะเพ่ือเป็นกำรกระตุ้นให้พนักงำนมีควำมกระตือรือร้น หมั่นศึกษำ ค้นคว้ำ หำควำมรู้ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ
หน้ำที่ของตนอย่ำงสม่ ำเสมอ  
 



-๘- 
 

 

                    ๔.๔  กำรทดลองหมุนเวียนกำรปฏิบัติงำนให้มีกำรเปลี่ยนงำนอำจจะ ๓-๔ เดือน/ครั้ง 
เพ่ือให้ มีควำมรู้เบื้องต้นในงำนหลำย ๆ ด้ำน 
                        ๔.๕  สนบัสนุนให้เข้ำรับกำรฝึกอบรมและสัมมนำในด้ำนควำมรู้เกี่ยวกับกำรปฏิบัติรำชกำร
ในหน้ำที่รับผิดชอบ   

          ๔.๖  ประเมินผลและติดตำมผลกำรพัฒนำ โดยประเมินควำมรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติ
ของพนักงำน และติดตำมกำรน ำสิ่งที่ได้รับจำกกำรพัฒนำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

 
    ๕. การพัฒนาพนักงานจ้าง 
              ๕.๑ จัดให้มีกำรฝึกอบรม และสัมมนำในด้ำนควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมำย และ

ขั้นตอนกำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรบริหำรงำน และกำรบริกำรประชำชน 
              ๕.๒ ส่งเสริม และสนับสนุนให้เข้ำรับกำรศึกษำต่อทั้งในระบบ และนอกระบบ เพื่อให้

พนักงำนจ้ำงมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
              ๕.๓ ส่งเสริม และสนับสนุนให้เข้ำรับกำรปฏิบัติธรรม กำรฝึกจิตใจ ตำมหลักศำสนำที่ตน

นับถือ   
              ๕.๔ สนับสนุนให้เข้ำรับกำรฝึกทักษะด้ำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน และ

ภำรกิจของเทศบำล เพ่ือน ำมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้น 
 

๖. การติดตาม และรายงานผล 

   เทศบำลต ำบลประจันตคำม จะจัดให้มีกำรตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผลกำร
พัฒนำพนักงำนเทศบำลเพ่ือให้ทรำบถึงผลกำรด ำเนินกำร ว่ำมีควำมส ำเร็จมำกน้อยเพียงใด โดยมีวิธีกำรประเมิน
ดังนี้ 
 ๑. ใช้แบบสอบถำม/แบบทดสอบ ก่อน และหลังกำรอบรมเพ่ือประเมินควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนและผลกำรปฏิบัติงำน 
 ๒. ใช้แบบสอบถำมติดตำมกำรประเมินผลภำยหลังจำกกำรได้รับกำรพัฒนำแล้วระยะหนึ่ง หรือจำกกำร
สังเกต และกำรรำยงำนของหัวหน้ำงำน 
 ๓. ให้ผู้เข้ำรับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถรำยงำนผลกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ เสนอต่อผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับขั้นจนถึงคณะผู้บริหำรทรำบ หรือถ่ำยทอดควำมรู้ที่ได้รับให้แก่เพ่ือนร่วมงำนคนอื่น ๆ ทรำบตำมควำม
เหมำะสม 

 
 
 
 
 



-๙- 
 

ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 
 

รายการ การด าเนินการ 

๑.  วิเครำะห์ปัญหำที่ได้จำก
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ภำยหลังกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนแต่ละรอบกำรประเมิน 

๒.  พิจำรณำว่ำ  บุคลำกรของ
หน่วยงำนใดที่สมควรจัดให้มี
กำรฝึกอบรม 

เมื่อมีกำรแจ้งควำมจ ำนงค์ขอรับกำรฝึกอบรม, เมื่อพบว่ำบุคลำกรมีผลกำร
ประเมินในเกณฑ์ต่ ำ 

๓.  ด ำเนินกำรเสนอเรื่อง
ผู้บริหำร เพื่อพิจำรณำสั่งกำร 

เมื่อหัวหน้ำงำนพิจำรณำเห็นว่ำบุคลำกรใต้บังคับบัญชำควรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรม, เมื่อมีโครงกำร/หลักสูตรที่มีควำมจ ำเป็นต้องส่งบุคลำกรเข้ำรับ

กำรฝึกอบรม 
๔.  ประเมินควำมจ ำเป็นที่ต้อง
มีกำรฝึกอบรม  จัดล ำดับควำม 
จ ำเป็น  ก่อน – หลัง 

เมื่อมีโครงกำร/หลักสูตรกำรฝึกอบรม , พิจำรณำด้ำนงบประมำณ 

๕.  จัดส่งบุคลำกรไปฝึกอบรม 
หรือจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมที่
ได้รับควำมเห็นชอบ 

ตำมก ำหนดกำรของแต่ละโครงกำร/หลักสูตร 

๖.  ด ำเนินกำรฝึกอบรมตำม
โครงกำรที่วำงแผนไว้ 

ตำมก ำหนดกำรของแต่ละโครงกำร/หลักสูตร 

๗.  รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร
ฝึกอบรมตำมโครงกำร 

ภำยหลังเสร็จสิ้นกำรฝึกอบรม 

๘.  แก้ไขปรับปรุงตำม
ข้อเสนอแนะ 

ภำยหลังเสร็จสิ้นกำรฝึกอบรม 

๙.  ประเมินผล 
 

หัวหน้าส่วนราชการควรด าเนินการก่อนและหลังการอบรม 

 
 
 
 
 
 

 



 
-๑๐- 

 

นโยบายในการจัดการองค์ความรู้ของเทศบาลต าบลประจันตคาม 

การส่งเสริมการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) 
* * * * * * * * * 

 ดังที่ พระรำชกฤษีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มำตรำ ๑๑ 
ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรมหีน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในองค์กร เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ  เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำร
ได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สร้ำง
วิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำรในสังกัดให้เป็นบุคคลที่มีประสิทธิภำพ และมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน 
หรือ เรียกว่ำเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้”  นั่นเอง 
 

  กำรพัฒนำส่วนรำชกำรให้เป็น  “องค์กรแห่งกำรเรียนรู้”  โดยอำศัยกระบวนกำร “กำรจัดกำรควำมรู้”  
ในยุคที่มีกำรสื่อสำรและมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วอยู่ตลอดเวลำนี้ ส่วนรำชกำรต้องสร้ำงให้ข้ำรำชกำรใน
สังกัดมีควำมรู้ เข้มแข็ง และสำมำรถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือช่วยผลักดันส่วนรำชกำรให้บรรลุ
เป้ำหมำยขององค์กร ตำมยุทธศำสตร์ที่ตัง้ไว้ โดยในขั้นตอนของกำรแปลงแผนกำรปฏิบัติรำชกำรสู่กำรปฏิบัติ 
จริงนั้น ประกอบด้วยองค์ประกอบหลำยประกำรที่จะช่วยผลักดันสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ดังนี้ 
 ๑. กำรปรับโครงสร้ำงองค์กรพ้ืนฐำน เพื่อรองรับบุคลำกรให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้สะดวก เช่น 
สถำนที่ เครื่องมือ อุปกรณ์ต่ำง ๆ 
 ๒. กำรปรับขัน้ตอนกำรท ำงำนให้รวดเร็ว และกระชับมำกขึ้น เพื่อเอื้อต่อกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้
เกิดขึ้นได้อย่ำงรวดเร็ว และสะดวกยิ่งขึ้น เช่นกำรน ำสื่อ social media  ที่มีใช้แพร่หลำยมำปรับใช้ในกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 
 ๓. กำรพัฒนำคน ให้มีขีดควำมสำมำรถมำกข้ึน มีระบบกำรยกย่องชมเชย และกำรให้รำงวัลที่เอื้อต่อ
กำรจัดกำรควำมรู้ และมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนเชิงรุก และวัฒนธรรมของกำรแลกเปลี่ยนและแบ่งปันควำมรู้และ
ข้อมูล ระหว่ำงบุคคลในองค์กร 
 
กำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กร มีกำรด ำเนินกำร ๓ ระดับ  คือ 
 ๑) กำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กร 
 ๒) กำรจัดกำรควำมรู้ในกลุ่มเพ่ือนร่วมงำน 
 ๓) กำรจัดกำรควำมรู้ในตัวบุคคล 
ซ่ึงเป็นกำรน ำข้อมูลมำประมวลเข้ำสู่ระบบสำรสนเทศ และเป็นกำรจัดกำรควำมรู้สมัยใหม่ ในยุคของสังคมแห่ง
กำรเรียนรู้   
 
 



-๑๑- 
 

แผนการจัดการความรู้  (Knowledge Management : KM) 
เทศบาลต าบลประจันตคาม 

 

* * * * * * * * * 
ประเด็นที่ ๑  กำรส่งเสริมจิตส ำนึกและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน โดยยึดมั่นตำมหลักธรรมำภิบำลในกำร
บริหำรงำนบุคคล และกำรปฏิบัติรำชกำร 
        ได้แก่ กำรส่งเสริม ประชำสัมพันธ์แนวทำงปฏิบัติด้ำนคุณธรรมจริยธรรมของพนักงำนเทศบำล ครู 
ลูกจ้ำงประจ ำ ตลอดจนพนักงำนจ้ำงทุกคน ให้ทรำบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน โดยวิธีกำรจัดฝึกอบรม แจกแผ่น
พับ ทำงเว็บไซต์ของเทศบำล หรือทำง internet social media อ่ืน ๆ เช่น group line  หรือ face book ของ
เทศบำล เป็นต้น ตำมควำมเหมำะสม 
 

ประเด็นที่ ๒ กำรพัฒนำควำมรู้ให้แก่พนักงำนเทศบำล ครู ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 
       ได้แก่ กำรจัดท ำคู่มือกำรใช้งำน คู่มือกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ให้แก่ผู้มีหน้ำที่เก่ียวข้อง ได้ศึกษำหำ
ควำมรู้เพิม่เติม หรือกำรจัดอบรมถ่ำยทอดควำมรู้ที่ได้รับมำจำกกำรฝึกอบรมให้ผู้ปฏิบัติงำนที่ไม่ได้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรมได้รับควำมรู้โดยหลักรู้อย่ำงไรเล่ำอย่ำงนั้น หรือ รู้แค่ไหนถ่ำยทอดแค่นั้น  หรือ กำรจัดเก็บรวบรวมคู่มือ
กำรปฏิบัตงิำนที่ได้รับจำกกำรอบรม หรือฝึกอบรมต่ำง ๆ ไว้ในที่ ๆ  ผู้สนใจหรือผู้มีหน้ำที่เกี่ยวข้องสำมำรถ
เข้ำถึง น ำมำอ่ำนศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง ได้โดยง่ำย เช่น จัดเก็บไว้ในชั้นหนังสือ ตู้หนังสือ เป็นต้น 
 
การจัดการองค์ความรู้ภายในเทศบาลต าบลประจันตคาม 
 ได้แก่ กำรจัดองค์ควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ครู ลูกจ้ำงประจ ำ ตลอดจน
พนักงำนจำ้ง ให้ทุกคน ได้รับทรำบเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ เช่น 
 - ประกำศนโยบำยมำตรฐำนคุณธรรมจริยธรรม ของเทศบำลต ำบลประจันตคำม 
 - ประกำศเจตนำรมณ์ตำมนโยบำยป้องกันกำรทุจริต ของเทศบำลต ำบลประจันตคำม 
 - แผนพัฒนำบุคลำกร ตลอดจนแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
 
การจัดองค์ความรู้ภายนอกเทศบาลต าบลประจันตคาม 
 ได้แก่ กำรเผยแพร่ควำมรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ของพนักงำนเทศบำล ครู ลูกจ้ำงประจ ำ 
และพนักงำนจ้ำง เช่น 
 - ประกำศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข หรือมำตรฐำนต่ำง ๆ เกี่ยวพนักงำนเทศบำล ครู ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนจำ้ง 
 - ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรรับเงิน กำรเก็บรักษำเงิน กำรเบิกจ่ำยเงิน ฯลฯ 
 - ระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนซึ่งใช้ถือปฏิบัติเป็นปัจจุบัน 

ฯลฯ



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เทศบาลต าบลประจันตคาม  อ าเภอประจันตคาม  จังหวัดปราจีนบุรี 

เสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.จังหวัดปราจีนบุรี  ในการประชุมครั้งที่  ๑๐ /๒๕๖๐  เมื่อวันที ่ ๓๐ ตุลาคม  ๒๕๖๐ 
 

ที ่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
๑ โครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ

เทศบำลและบทบำทหน้ำท่ีท่ีได้รับ
มอบหมำย 

พนักงำนท่ีบรรจุแต่งตั้งใหม่ - 
 

๑ วัน 
(วันแรกของกำรบรรจุ

แต่งตั้ง) 

พนักงำนท่ีบรรจุใหม่มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจและปฏิบัติงำนได้ดีตำมท่ีได้รับ
มอบหมำย 

งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
ส่วนรำชกำรท่ีมี
พนักงำนบรรจุใหม่ 

๒ โครงกำรสัมมนำ / ฝึกอบรม ท่ี
เกี่ยวกับหน้ำท่ีงำนของ พนักงำน
เทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำน
จ้ำง (ท้ังที่จัดเอง และจัดโดย
หน่วยงำนภำยนอก) 

เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ของแต่ละต ำแหน่ง 

พนักงำนเทศบำล 
ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง
ในระดับปฏิบัติกำรขึ้นไป
ทุกคน 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

ต.ค. ๖๒ -  ก.ย. ๖๓ 
 

- บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถใน
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพ่ิมมำกขึ้น 

ทุกส่วนรำชกำร และ
หน่วยงำนท่ีจัด 

๓ โครงกำรฝึกอบรตำมหลักสูตรของ
กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนำควำมรู้ ควำมเข้ำใจและทักษะ 
ตลอดจนวิสัยทัศน์ในกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนเทศบำลสำยงำนผู้บริหำร และ
สำยงำนผู้ปฏิบัติ 

บุคลำกรในสังกัด ทต.
ประจันตคำมทุกคน 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

ต.ค. ๖๒ -  ก.ย. ๖๓ 
 

ผู้เข้ำอบรมมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจและ
ทักษะ ตลอดจนวิสัยทัศน์ในกำร
ปฏิบัติงำน 

งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
ทุกส่วนรำชกำร 

๔ โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร
ทำงด้ำนต่ำง ๆ ตลอดจนกำรพัฒนำ
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลำกร 
(ท้ังที่จัดเอง และจัดโดยหน่วยงำน
ภำยนอก) 

เพื่อเพิ่มศักยภำพ ทักษะ และ
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  

บุคลำกรในสังกัด ทต.
ประจันตคำมทุกคน 

๑๕๐,๐๐๐ 
 

ต.ค. ๖๒ -  ก.ย. ๖๓ 
 

- พนักงำนได้รับประสบกำรณ์ และ
ควำมรู้ในด้ำนท่ีเข้ำรับกำรอบรม 
- บุคลำกรมีคุณธรรมและจริยธรรม
ในกำรปฏิบัติงำน 
-ปฏิบัติงำนด้วยควำมซ่ือสัตย์ สุจริต 

หัวหน้ำส่วนรำชกำร 
ทุกส่วนรำชกำร และ
บุคลำกรทุกคน 

 

-๑๒- 


